
　早いもので、全世界を巻き込んだコロナ禍は未
だ収束への道のり半ばのうちに、令和2年度が終
わろうとしています。日本中の大学が遠隔授業や
感染防止対策に追われる中、本学園においても学
生の皆さんの安全確保に努めつつ、大学4年間の
学びを止めることのないよう、学修環境の整備に
教職員一丸となって取り組んでまいりました。関
係各位のご尽力、また学生・保護者の皆様の多大
なるご理解とご協力に深く御礼申し上げます。
　さて本学園は令和3年度、大学に国際学部の設
置、附属高等学校の恵庭キャンパス移転、認定こ
ども園北海道文教大学附属幼稚園の新設など、大
きく変貌を遂げることになります。学園機能が全
て恵庭市内に集約されることとなり、社会の要請

に応える教育機関として、 強い個性と独自性を持
った「北海道文教大学ブランド」が一段と高まっ
ていくことを期待しています。
　また、来年には学園創立80周年を迎えますが、
この先の創立100周年を見据えて昨年度策定しま
した中長期計画－学校法人鶴岡学園「教育100年
ビジョン」に沿って一歩一歩着実に施策を実施し、
教育の質保証と国際性のある人材の育成、「開か
れた知の拠点」として、地域と社会の要請に応え
ることを目指して、たゆまない前進を遂げてまい
ります。
　今後とも本学園の教育研究活動に対しまして、
ご支援とご高配を賜りますよう、お願い申し上げ
ます。

2021年4月スタート

　北海道文教大学国際学部

　北海道文教大学附属高等学校

　北海道文教大学附属幼稚園

2020 Report

Information

学校法人鶴岡学園
理事長

鈴木 武夫
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恵 庭 か ら は ば た こ う 　 地 域 で 、 世 界  で 活 躍 す る グ ロ ー バ ル 人 材

国 際 学 部誕生

  「先が見えない時代」といわれている中では、状況を冷静
に分析する力が求められています。
　新型コロナの感染拡大をはじめ、世界は経済、政治などさ
まざまな問題を抱えています。経済や政治などマクロな出来
事を冷静に見つめ、分析する力は、すべての人に求められる
ものです。とくに次世代の担い手である学生の皆さんは、こ
れからの時代を生き抜いていくために、ぜひ、身につけてほ
しい力です。
　国際学部では、ビデオ会議システムを活用して恵庭市にあ
るキャンパスと世界をつないで、海外の提携校を中心に、学
生同士の交流をはかり、単なる英会話の授業を超えたコミュ
ニケーションの場を用意するとともに、異文化を学び、国際
的視野で物事をとらえられる人材を育成していきます。
　そのために、国際学部の学生の実習教育の場となる、国際

リゾートとして、昨今、急激に発展し、外国人居住者も多い
ニセコ町、倶知安町、後志総合振興局と2020年に包括連携
協定を結びました。
　これにより、現地でのインターンシップと国際交流、そし
て地域交流などを融合させた異文化体験や地域社会の多様性
の理解の促進を目的とした「ニセコ国際研修」を1年次の必
修科目として行います。
　さらに、後志総合振興局及びニセコ町、倶知安町のアウト
ドアレジャー（スポーツ）を提供する企業、スキー連盟との
協力体制の確保と実習先を用意します。 
　また、本学で学ぶ学生には学術交流協定を結ぶ海外21校の
大学への留学の道も用意しています。

オンライン、研修、留学などを通じて、英語を中心とする
外国語を使いこなすことはもちろん、本質を見抜く教養力や
自分で考える力など高度なコミュニケーション能力を、４年
間の大学生活を通じて身につけてほしいと願っています。

国際学部 学部長　渡部 淳

米国
アレン・
ワルゼン 教授

米国
ジョセフ・S・
トマシーン 講師

中国

魯
ろ

諍
そう

 准教授

英国
ピーター・
リチャードソン 教授

グローバルな視点で
地域と世界の繁栄と発展を目指して

北海道初 !!

国内外で活躍中の教授陣が指導
国際リゾート、ニセコ町や倶知安町がある後志地
方は、北海道・後志総合振興局の管轄です。北海
道文教大学では、2020年に後志総合振興局と包
括連携協定を結びました。後志管内の諸地域では、

「インターンシップ」×「国際交流」×「地域交流」を
パッケージングした「ShiriBeshi留学」を実施して
います。国際学部では、 後志総合振興局や地域の
協力のもと、以下のような教育活動を展開します。
①現地でのインターンシップと国際交流
②地域交流などを融合させた異文化体験
③地域社会の多様性の理解の促進を目的とした
　「ニセコ国際研修」
④現地企業での就業体験、

大学独自の地域交流プログラム等

アウトドアスポーツを軸とした
観光が盛んな地域であるニセコ
町、千歳市、恵庭市との包括連
携協定によって、後志総合振興
局及びニセコ町、倶知安町のア
ウトドアレジャー（スポーツ）
を提供する企業、スキー連盟と
の協力体制の確保と実習先を用
意します。

ニセコ国際研修

アウトドア・
ツーリズム

外国語
使い

こなす

本質を
見抜く

教養力

国際的
視野

国内外
研修
留学

創造力
と

開拓力

異文化
理解

高度な
コミュニケーション

能力

To p i c s
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普
通
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通
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車

札幌市南区の藤の沢で1959年に産声をあげた藤の沢女子高等学校（当時）。
調理師養成やアスリートの育成などに力を注いできた61年間の歴史を背景に、

この4月から校舎は恵庭市内のキャンパスへ。
名称も新たに、最新設備とベテラン教師陣をそろえて、北海道文教大学との

「高大連携」による充実したプログラムで、高校教育を行います。

2020年度   就職内定率100%
卒業時に調理師免許取得
国家試験免除（３年次12月に学内試験）

ダブルスクール制度で
製菓衛生師受験資格を得て
国家試験を受験（2019年度合格率100％）

どの進路にもきめ細やかな
指導と支援 
生徒の可能性を応援します!!

令和３年度までの入学生の場合……
１. 交通費支援
２. 下宿（寮）支援
３. 各種奨学金
４. 各種特待生制度
※詳細は公式サイトをごらんください。
http://www.bunkyo.ed.jp

レバンガU18と教育連携協定を締結。
選手は附属高校で学べるようになります。

女子サッカーの実力は道内一。
2021年１月には全国大会に出場しました。

北 海 道 文 教 大 学 明 清 高 等 学 校 は 名 称 も  新 た に 札 幌 か ら 恵 庭 キ ャ ン パ ス へ 移 転

高大連携 接続教育でプロフェッショナルを育てる

北 海 道 文 教 大 学 附 属 高 等 学 校
創立61年の歴史に新たな幕開け

2021年
4月移転

1年次
ベーシック
基礎を学ぶ

普通科：１年次でガッチリ基本を ！   ２・３年次から進路希望に合わせ選択！

食物科：クッキングクリエータープログラムで調理師免許取得

２・３年次

アドヴァンス  セレクト

メイン
プログラム
国公立大学、
難関私立大学
進学に対応

メディカル
サイエンス
プログラム
国公立大学（理系）や
看護系大学
進学に対応

グローバル
プログラム
実用的な
英語力向上を
重視

ヒューマン
プログラム
保育・教育系大学
進学に対応

アスリート
プログラム
プロ選手、
体育・教育系大学
進学に対応

高校教育　１年次〜３年次　

食に関する専門教育

１年次
14単位

１年次
８単位

2年次
16単位

アクティブ  セレクト

住所：恵庭市黄金中央5丁目207番11
電話：0123-25-5570(代表）

13分

9分

20分

15分

9分

5分

7分

7分

調理師

大学進学

スポーツ

To p i c s
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Po i n t . 4
食の専門家による給食

Po i n t . 3
広い園舎と豊かな環境

Po i n t . 2
大学がバックアップ

Po i n t . 1
異年齢児と縦割り保育

住所：恵庭市漁町396番
電話：0123-29-6317
http://www.do-bunkyodai-yochien.ed.jp/

 保育体制 1号認定 ２号認定 ３号認定 休園日

    

 　  

   

  
 

   
   

   

   

   
 

  
 

 

       クラス編成 1号認定 ２号認定 ３号認定 合計

０歳クラス（６カ月〜１歳）   15名 15名

１歳クラス（１〜２歳）   15名 15名

２歳クラス（２〜３歳）   15名 15名

３歳クラス（ひよこ） 6名 15名  21名

４歳クラス（かめのこ） ７名 15名  22名

５歳クラス（つるのこ） ７名 15名  22名

           合計 20名 45名 45名 110名

こ ど も 発 達 学 科 の 知 識 と  経 験 と 誠 心 で バ ッ ク ア ッ プ ！

北 海 道 文 教 大 学 附 属 幼 稚 園
To p i c s

幼保連携型認定こども園

 
　幼保連携型認定こども園とは、保育園と幼稚園のハイブリ
ッド型の施設のことをいいます。両園の生活と遊びを兼ね備
えた場所として、また「0歳からの教育」を旗印に掲げ、恵
庭における乳幼児期教育を担っていきます。
　入園対象年齢は０〜６歳。年齢の違う子ども同士の交流の
場となり、少子化において欠落しがちな「近所の子どもたち」
との遊びを通じて育まれる心の成長も期待できるでしょう。
　また、保育園の場合は保護者が就労していることが条件と
なり、子どもの在園期間中に仕事を辞めると、退園しなけれ
ばいけません。しかし、認定こども園ではその必要がありま
せん。
　給食は地元食材を使い、園内で作った温かいものを提供し
ます。食べる楽しみ、野菜を育てる喜びを生活の中で食育と
して学びます。。
　学校法人鶴岡学園では、これまで50数年にわたり札幌市南

区の藤の沢で附属幼稚園を運営してきました。　　
　鶴岡学園の創設者のひとりでもあった鶴岡トシ先生は、北
海道文教大学の前身「北海道栄養短期大学」の学長と幼稚園
園長を兼任。朝礼の時間には欠かさず、幼稚園の子どもたち
と交流していたといいます。
　愛情あふれるその眼差しを受け継ぎ、2010年に開設された
人間科学部こども発達学科は、ヒューマンケアに学術的な視
野も加え、学生の指導はもちろんのこと、「ペンギンルーム」
を開設して、地域の子育て支援を行ってきました。
　こうした背景の中で、鶴岡学園は拠点を置く恵庭市内での

「教育・保育」施設の開設を決め、この4月より恵庭市漁町で
の「北海道文教大学附属幼稚園」の運営をスタートする運び
となりました。
　大学キャンパスに近いこともあり、こども発達学科の教員
や学生は、これまで以上に関わりを深めることができ、子ど
もたちにとっても、保護者や先生以外のオトナと交流できる
機会にもなります。
　さまざまな世代の人たちとの交流は、子どもの心の成長に
とって、貴重な栄養となることでしょう。

０歳〜５歳クラスまで110名
園児の成長に最適な環境

開 園
2021年
4月開園
恵庭市 漁

いざりまち

町

※通勤時間と勤務時間を 
　加算した時間が保育時間となります。 
　短時間保育認定は8時間 
　標準時間保育認定は11時間

日曜日 
国民の休日 
開園記念日 
年末年始 
夏休み
冬休み 
春休み(1号認定)

月〜金
8:45~13:45

預かり保育 
7:15〜8〜45 
13:45〜18:15

月〜土
7:15〜18:15

延長保育
18:15~19:15開園日・

開園時間
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2020年9月　
商品開発研究会がローソンと菓子パンを共同開発＆テスト販売

2020年10月31日〜11月15日　
東京・表参道の期間限定
サテライトキャンパス開設

北海道新聞
2020年10月21日
朝刊より引用

北海道新聞2020年10月27日朝刊より引用

『就職力で選ぶ
大学 2021』
(朝日新聞出版）
より引用

北海道新聞2020年11月8日朝刊より引用

（卒業者数300人以上1000人未満クラス）
就職状況2020年5月１日時点

人間科学部 健康栄養学科 ………… 99.3%
　　　　　 作業療法学科 ……………100%
　　　　　 理学療法学科 ……………100%

 看護学科 …………………100%
　　　　　 こども発達学科 …………100%
外国語学部 ……………………………100%
外国語学部(留学生） ……………………80%

こども発達学科卒業生
国家試験合格者数
　小学校教諭一種免状 ……………51名
　特別支援学校教諭一種免状 ……75名
　幼稚園教諭一種免状 …………100名
　保育士資格 ………………………66名

2020年10月25日〜10月31日
「えにわハッピーハロウィン2020」に本学も参加しました！

『就職力で選ぶ大学 2021』で､全国第９位 2020年3月も国家試験高合格率を維持しました！

北海道文教大学
るるぶ発刊

『るるぶ』特別編集『北海道文教大学』より引用

R e p o r t  2 0 2 0

アクティブ・ラーニング

地域活性化

北海道文教大学
全国平均

看護師（看護学科）
68.8%

61.9%

北海道文教大学
全国平均

理学療法士（理学療法学科）
100%

87.3%

北海道文教大学
全国平均

作業療法士（作業療法学科）
98.7%

86.4%

北海道文教大学
全国平均

管理栄養士（健康栄養学科）
97.6%

89.2%

コロナ禍でもHBUは未来を見つめて
情報発信しています!!

国公私立にかかわらず、
知名度の高い大学には入学希望者が多く、

とりわけ私学の場合は受験者数が大学運営に
大きな影響となってあらわれます。

全国第９位の就職率を誇り、国家試験合格率も道内で
トップクラスを維持する北海道文教大学の魅力を

2020年も多方面からアピールしました。
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北海道
文教大学 新型コロナウイルス対策 産学官連携で北海道文教大学の総合力アップをめざす!!

2020年 包括連携協定・教育連携協定
2021年に入っても、収束の目途が立たない新型コロナウイルス感染症。
2020年５月には、遠隔授業にともなう通信環境整備の費用に充ててもらうために、
全学生に一律で5万円の修学支援金を支給しました。　
また、2020年度前期の納入期限繰り下げも実施しました。
キャンパスにおいては、引き続き3密の回避、施設各所の消毒薬設置、アクリル板の活用、
空気の入れ換え、オンライン授業などの感染予防対策に努めてまいります。

2020年 連携協定先（締結順）
①札幌大学
②株式会社コクサク
③北海道高等学校校長協会農業部会
④丸善雄松堂株式会社
⑤オニマル食品株式会社、株式会社オニマル
⑥東京農業大学
⑦恵庭ロータリークラブ
⑧倶知安町
⑨ニセコ町
⑩北海道後志総合振興局
⑪ジェイ・エスコムホールディングス株式会社
⑫ Good Needs Group
⑫コープさっぽろ
⑭恵庭商工会議所

　1990年代より全国に拡大した産学官連携。大学、地元自治体、
企業やＮＰＯ法人などが連携することで、地域振興、地域の課
題解決の一助となります。また、大学の地域における役割が明
確化します。学生には生きた学修機会にもなり、地域の活性化
と次世代の育成など、さまざまな効果も期待できます。
　恵庭市にキャンパスを置く北海道文教大学は、学生のアクテ
ィブラーニングをはじめ、大学そのものの総合力向上を目的に、
2020年も産学官連携の基本である包括連携、教育連携協定を、
自治体、団体、大学、企業と締結しました。

学 習 や 仕 事 に も 役 立 つ! !  北 海 道 文 教 大 学 の 本

創設者・鶴岡新太郎初代理事長の
熱き思いが再現レシピとともに復活

産学官連携・地方創生に
かける渡部俊弘学長の
涙と笑いの体験記

鶴岡学園を苦境から
救った鈴木武夫理事長
直伝の大学経営指南書

100
100
100
100
100
100
100
100 鶴 岡 新 太 郎 の 衣 鉢 を 継 ぐ

和 洋 必 修 レ シ ピ

に学ぶ
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コロナに #キット勝つ  プロジェクト
「キットカット」6万9600枚を市内小中学校、医療機関等に配布 

　道内各地のイベントが中止となり、会
場で配布する予定だったネスレの「キッ
トカット」を札幌テレビ放送株式会社様
より無償提供していただきました。
　本学では国連が定める2030年までの持

続可能な開発目標SDGs（エス･ディー･
ジーズ）に取り組んでいます。SDGsは
17の目標項目があり、「飢餓をなくす」「つ
くる責任・つかう責任」などの目標が掲
げられています。　キットカットの配布

は、食品ロスについて考える機会になる
と考え、12月に本学を通じて恵庭市内の
小中学校15校と恵庭・千歳地域の医療機
関や千歳保健所に、キットカットを6万
9600枚配布しました。

遠隔授業に関するアンケート調査を実施しました
学生の56％が「大変満足／満足」と回答

　新型コロナの感染拡大、にともない、
本学でも遠隔授業を行っています。2020
年7月に学生を対象にアンケート調査を
実施したところ、53％が「大変満足/満

足」と回答。「自分のペースで学修がで
きる」「通学の時間を節約できる」「復習
が何度でもできる」といった感想もあり、
遠隔授業の特徴を生かしているようです。

また、一律5万円の修学支援金について
は、多くの学生が通信機材の整備や通信
費、ICT機器の購入に役立ったと回答し
ています。

2020年「北海道文教大学祭」は
学生と教職員だけで開催

　従来は一般の方々にも開放して開催さ
れてきた ｢北海道文教大学祭」ですが、
2020年は新型コロナウイルス感染拡大防
止の観点から、露店や芸能人によるゲス

トライブなどを取りやめ学生と教職員だ
けの参加で行いました。小規模ながらも
賑わいのある大学祭となり、思い出深い
ものとなりそうです。

2020年９月２日、恵庭ロータリークラブとの包括連携協定調印式で。

2020年9月7日、ニセコ町との包括連携協定調印式で。
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平成31年度（2019年度）鶴岡学園事業報告

Ⅰ　学校法人の概要

Ⅱ　事業の概要

（B）役員・評議員・教職員数の概要（令和2年5月1日現在）
１）理事の定員　理事6人以上8人以内
　　理事長：鈴木武夫
　　理事　： 渡部俊弘、 浅見晴江(常務理事)、北崎迪子、伊藤雅夫、橘内勇、中村至、松本博樹 
２）監事の定員　2人　現員2人
　　監事　：鈴木豊、荻根澤則文
３）評議員の定員：13人以上19人以内
　　評議員：松本 博樹 他16名

(１)学校法人 鶴岡学園の原点を学ぶ教育を推進する
　在学生に対して総合教養講座の授業内で、学園の変遷を綴った出版物『北海道・栄養学校の母 鶴岡トシ物語」をも
とに、学園の原点を顧みるとともに、建学の精神・学訓や学園の理念を教育した。 
(２)地域連携・社会貢献に対する教育・研究を推進する
　よりよい社会創生のために、多様なステークホルダーと連携し、本学の研究成果を地域社会へ還元することや本学の社
会的な地位を創出するため、包括連携協定・共同研究体制等を締結し、産官学の連携を積極的に推進した。
　包括連携協定締結団体名：恵庭青年会議所、株式会社玉川組、株式会社フジマック、学校法人札幌大学、株式会
社コクサク、北海道高等学校長協会農業部会 
(３)社会構造の変化に対する教育・研究を行う
　学科教育及び研究などの諸活動を、ホームページや学園広報誌、YouTube などを活用して発信し、本学のブランド
ステータスの向上に向け取り組んできた。教育・研究の多様な発信体制を整備することで、北海道文教大学の新たなブラ
ンディングを試みるとともに、教育・研究を「魅せる化」 することに、今後も取り組むこととしている。    
(４)食を中心とした教育体制・教育設備の編成    
　恵庭キャンパス１号館の第１調理実習室を改修し、株式会社フジマックと連携し、最新の調理機器を備えた「 Cooking 
Lab.」を整備した。これにより食を中心とした研究･教育設備の再構成が可能となり、高等学校の３年間だけではなく、
大学の教育課程を含めた７年間の教育を想定し、広い視野に立ったカリキュラムの編成にも対応可能な環境設備を整え、
調理技術の養成を柱とした事業推進を行うこととしている。 
(５)先端的教育・研究事業     
　産官学連携のなかで、先端的な医療・バイオテクノロジー分野において、研究機関や研究分野を超えた横断的な研究
開発活動を推進し、研究・商品開発を試みている。たとえば、理学療法学科の高田雄一准教授は、日本を代表する陸
上アスリートの靴のインソール（中敷き）の作製により、科学的側面から研究・分析し、アスリートを支えている。

  
　2021（令和3）年4月より「北海道文教大学附属高等学校（F校）」として恵庭キャンパスに移転する。新たな教育は、
①高大連携を強化した教育体制の確立（３年＋４年＝７年）、②国公立大学への進学支援（難関大学への挑戦）、③全
国レベルの専門教育（質の高い調理師養成・高い水準のスポーツ活動）をコンセプトとして教育体制・施設設備の構築
に係る準備態勢を整えてきた。「 MEISEIはFになる！」～Future（未来）、Feasible（実現できる）、Fun（楽しみ）、
Friend（友）など、附属高校の頭文字Fにさまざまな意味を込め、生徒の可能性を最大限引き出せる教育環境づくりに
注力すると同時に、地元・恵庭市地域からFaith（信頼）されるF高となるような学校運営にも努める。   
 

   
  ｢施設型給付｣ に移行し、保護者負担の保育料と ｢施設型給付金｣ による運営費により経営が行われるようになった。
そのうえで、2021（令和3）年4月の幼保連携型認定こども園移行を前に人的配置の充実を図りながら経営の安定化を図り、
必要な保育環境を整備し、充実した保育と教育が共に行われるように積極的に保育内容の見直しに努めた。
　一人ひとりの子どもの気持ちの受容に努めるとともに仲間関係を大切にすること、体験の積み重ねを尊重し、学びを実
感できる保育と子ども自身の意欲が体験に反映する環境作りを目指し、クラス担任を基本にしながら全職員による柔軟な連
携を図った。

1 .　法人の事業概要

２．北海道文教大学・大学院

３．北海道文教大学明清高等学校 

４．北海道文教大学附属幼稚園

I n f o r m a t i o n

(A)設置する学校・学部・学科等の入学定員・学生園児数の状況
 　(令和元年5月1日現在）
 　　　　学校・学部・学科等 入学 収容 現員数
  定員 定員 
 大学院グローバル
 コミュニケーション研究科 

5 10 9

 大学院健康栄養科学研究科 4 8 2
 大学院リハビリテーション
 科学研究科 

4 8 12

 大学院こども発達学研究科 4 8 7
 外国語学部 100 400 239
 人間科学部 450 1800 1746
 高等学校 160 480 233
 幼稚園  80 60

（２）主な施設設備の取得とその進捗状況  
　　　　　　　　　特別事業 予算額　  実績額　
① 明清高等学校移転改築工事 3,000,000 882,714
② 附属幼稚園建替工事 500,000 1,420
③ 学園将来構想戦略経費 40,000 30,264

恵庭キャンパス整備事業(大学)  予算額  実績額
① 1号館調理実習室改修 50,000 48,697
② 1号館実験室改修 30,000 3,035
③ 全館 Wi-fi 化に向けた機器の設備と 75,000 37,804
　 構築機器整備費   
④ 各棟熱交換型換気扇更新 24,255 23,984
⑤ 7号館実習室等空調機器整備 23,531 17,928
⑥ 省エネ対策照明 LED 化  13,810 13,371

（１）理事会・評議員会の開催状況
　　　会議名 開催回数
　　　理事会 6回
　　 評議員会 3回

（C）教職員の概要 （令和元年5月1日現在）  
区分  法人 大学院 大学 高校 幼稚園 計

教員
 本務 ― 3 126 24 10 163

  兼務 ― 4 73 11 2 90

職員
 本務 4 0 57 2 0 63

  兼務 0 0 1 4 0 5

（D）施設等の概要 （令和2年5月1日現在）
区分 土地  　　 建物  　　
大学計（恵庭キャンパス） 112,831 34,931
高等学校計（札幌キャンパス） 46,798 7,471
幼稚園計（札幌キャンパス） 4,274 645
法人計 46,517 9,144
合計 210,420 52,191

奨学金事業
 給付奨学金及び特待制度等に

  より学生・生徒の支援  予算額　  実績額　

   
20,000 16,530

 
① 入学時特待生減免(成績他)

   
 

② 在学生成績特待・スポーツ特待減免
 

39,850 8,870
 
 大 学

 ③北海道文教大学奨学金 
32,520 34,288

 (経済的理由により修学が困難な学生他)   
 

④私費留学生授業料減免 20,000 17,968

   
16,000 26,782

 
① サッカー特待生他授業料特待

   
 
高 校

 
② 通学定期代金の補助制度 14,025 12,631

 ③ ニュ−ホ−プ奨学金 6,420 4,180

大学

(単位：千円）

(単位：千円）

(単位：千円）

(単位：人）(単位：人）
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Ⅲ　財務の概要

①資金収支計算書の状況
資金収支計算書とは・・・（学校法人会計基準第６条）
学園の諸活動に対応するすべての資金の流れを表すもので、平成30年度決算書より算出した前年度繰越支払金をもとに、平成31年度の収入およ
び支出を計上した後、平成31年度の翌年度繰越支払資金を表した計算書です。
 平成31年4月1日から令和2年3月31日まで

資金収支総括 (単位：千円） (単位：千円）

(単位：千円）

③事業活動収支計算書総括表

特別収支

④貸借対照表の状況

②事業活動収支計算書の状況
事業活動収支計算書とは……学校法人会計基準第15条
学園の諸活動に対応する収支を３つの活動に区分することを定め、「経常的な収支」と「臨時的な収支」とに区分し、さらに「経常的な収支」を「教
育活動」と「教育活動外」に区分することで、それぞれに対応する事業活動収入と事業活動支出の収支内容を明らかにすることを目的としています。
とくに「教育活動」に係る収支が、どのような状態であるかを把握することが重要としています。

【資金収支計算書の概要】
資金収入の部合計は93億55,244千円、支出の総額から期末未払
金等の資金支出調整勘定を差引いた金額は、40億76,532千円と
なります。結果として翌年度繰越支払資金は、52億78,712千円
となり、前年度比10億1,890千円の減額となりました。

【事業活動収支計算書の概要】
事業活動収支31億10,141千円、事業活動支出33億40,786千円です。事業活動収支計算書では、事業活動収入から事業活動支出を比較し、その収
支差額2億30,645千円）から基本金組入額10億09,141千円を控除し、当年度収支差額は12億39,786千円の支出超過となりました。よって翌年度
繰越収支差額は△6億88,554千円となります。

貸借対照表とは…（学校法人会計基準第４条関係）
令和2年3月31日現在の財政状態を表した計算書類で資産と負債・純資産・繰越収支差額の状況を表しています。

貸借対照表の概要
資産の部合計146億08,238千円、負債の部合計10億32,340千円となりました。
純資産の部135億75,898千円は、基本金と翌年度繰越収支差額で構成された金額です。

（資産の部）ー（負債の部）＝自己資本（自己資金）

平成31年度決算の概要

I n f o r m a t i o n

資金収入   
　　　　　 科　目 予　算　 決　算 　 差　異 　
学生生徒等納付金収入 2,584,162 2,571,955 12,207
手数料収入 29,040 29,038 2
寄付金収入 1,718 1,788 △ 70
補助金収入 441,462 432,010 9,452
資産売却収入 0 0 0
付随事業・収益事業収入 14,970 14,514 456
受取利息・配当金収入 13,910 13,862 48
雑収入 36,777 40,376 △ 3,599
借入金等収入 0 0 0
前受金収入 468,656 420,901 47,755
その他の収入 38,148 44,703 △ 6,555
資金収入調整勘定 △ 458,876 △ 494,505 35,629
前年度繰越金支払資金 6,280,602 6,280,602 0
収入の部合計(A) 9,450,569 9,355,244 95,325

教育活動収支    
　　　　　　　 科　目 予　算　  決　算　 差　異　
　　　　学生生徒等納付金 2,584,163 2,571,955 12,208
　　　　手数料 29,040 29,038 2
　　　　寄付金 2,217 2,465 △ 248
　　　　(現物寄付) (500) (677) (△ 177)
　　　　経常費等補助金 441,462 432,010 9,452
　　　　付随事業収入 14,970 14,514 456
　　　　雑収入 36,777 40,376 △ 3,599
　　　　教育活動収入計 3,108,629 3,090,358 18,271
　　　　　　　科　目 予　算　 決　算　 差　異　
　　　　人件費 1,822,590 1,838,080 △ 15,490
　　　　(退職給与引当金繰入額) (38,867) (55,665) (△16,798)
　　　　教育研究経費 1,195,436 1,195,640 △ 204
　　　　(減価償却額) (332,280) (332,550) (△ 270)
　　　　管理経費 283,158 280,261 2,897
　　　　(減価償却額) (28,094) (27,969) (125)
　　　　徴収不能額等 500 4,902 △ 4,402
　　　　(徴収不能額) (500) (551) (△ 51)
　　　　教育活動支出計 3,301,684 3,318,883 △ 17,199
教育活動収支差額(A) △ 193,055 △ 228,525 35,470

教育活動外収支    
 　　　　　科　目 予　算　 決　算　 差　異　

 受取利息・配当金 13,910 13,862 48
 その他の教育活動外収入 0 0 0
 教育活動外収入計 13,910 13,862 48
 　　　　　科　目 予　算　 決　算　 差　異　

 借入金等利息 0 0 0
 その他の教育活動外支出 13 13 0
 教育活動外支出計 13 13 0
教育活動外収支差額(B) 13,897 13,849 48

　　　　　 科　目 予　算　 決　算　 差　異　
翌年度繰越支払資金
(A)−(B) 5,313,745 5,278,712 35,033

資金支出   
　　　　　 科　目 予　算　 決　算　 差　異　
人件費支出 1,874,881 1,874,835 46
教育研究費支出 863,156 862,393 763
管理経費支出 255,099 253,070 2,029
借入金等利息支出 0 0 0
借入金等返済支出 0 0 0
施設関係支出 947,913 947,902 11
設備関係支出 129,020 128,677 343
資産運用支出 0 0 0
その他の支出 94,235 94,410 △ 175
資金支出調整勘定 △ 62,900 △ 84,755 21,855
予備費 35,420 0 35,420
支出の部合計(B) 4,136,824 4,076,532 60,292

経常収入 
　大科目  金 額 　
学生生徒等
納付金 

2,571,955

手数料 29,038
寄付金 2,465
経常費等
補助金 

432,010

付随事業
収入 

14,514

雑収入 40,376
受取利息・
配当金 

13,862

経常収入計 3,104,220

経常支出 
　 大科目 金額  　
人件費 1,838,080
教育研究
経費 

1,195,640

管理経費 280,261
徴収不能額等 4,902

その他の
教育活動外 13
支出 
経常支出計 3,318,896

(単位：千円）

(単位：千円）

事
業
活
動
収
入
の
部

収
入
の
部

事
業
活
動

支
出
の
部

事
業
活
動

事
業
活
動
支
出
の
部

 科　　　目 予　算　 決　算　 差　異　

 資産売却差額 0 0 0
 その他の特別収入 4,612 5,921 △ 1,309
 特別収入計 4,612 5,921 △ 1,309
 科　　　目 予　算　 決　算　 差　異　

 資産処分差額 0 20,451 △ 20,451
 その他の特別支出 22 1,439 △ 1,417
 特別支出計 22 21,890 △ 21,868
特別収支差額(C) 4,590 △ 15,969 20,559

資産の部   
科　　　目 本年度末　 前年度末　 増　減 　
有形固定資産 7,748,914 7,043,251 705,663
特定資産 1,520,000 1,520,000 0
その他の固定資産 21,319 24,942 △ 3,623
流動資産 5,318,005 6,321,334 △ 1,003,329
資産の部合計 14,608,238 14,909,527 △ 301,289

負債の部   
科　　　目 本年度末　 前年度末　 増　減 　
固定負債 494,272 528,499 △ 34,227
流動負債 538,068 574,485 △ 36,417
負債の部合計 1,032,340 1,102,984 △ 70,644

純資産の部   
科　　　目 本年度末　 前年度末　 増　減  　
基本金  14,264,453 13,255,311 1,009,142
繰越収支差額 △ 688,555 551,232 △ 1,239,787
純資産の部合計 13,575,898 13,806,543 △ 230,645
負債及び純資産の部合計 14,608,238 14,909,527 △ 301,289

科　　　目 予　算  　 決　算  　 差　異  　
事業活動収入計 3,127,151 3,110,141 17,010
事業活動支出計 3,301,719 3,340,786 △ 39,067

　　　　科　目 予　算   　 決　算   　 差　異   　
経常収支差額(A)+(B) △ 179,158 △ 214,676 35,518

　　　　科　目 予　算   　 決　算   　 差　異   　

〔予備費〕(D)
 12,880  

0
  37,120  
基本金組入前当年度    
収支差額(A)+(B)+(C) 

△ 211,688 △ 230,645 18,957

基本金組入額合計 △ 1,030,762 △ 1,009,141 △ 21,621
当年度収支差額(E) △ 1,242,450 △ 1,239,786 △ 2,664
前年度繰越収支差額(F) 551,232 551,232 0
基本金取崩額(G) 0 0 0
翌年度繰越収支差額
(E)+(F)+(G) 

△ 691,218 △ 688,554 △ 2,664

収
入
の
部

事
業
活
動

支
出
の
部

事
業
活
動

(単位：千円）

(単位：千円）

(単位：千円）

(単位：千円）

(単位：千円）

(単位：千円）

(単位：千円）

(単位：千円）

(単位：千円）

学生生徒等
納付金 
82.85%

手数料 
0.94%

管理経費
8.44%

付随事業
収入 
0.47%

雑収入 
1.30% 受取利息・

配当金 
0.45%

寄付金 
0.08%

徴収不能額等 
0.15% その他の

教育活動外支出 
0.00%

経常費等
補助金
13.92%

人件費 
55.38%

教育研究経費 
36.03%



ようこそ、
北海道文教大学のオープンキャンパスへ
社会で活躍するための実力と人間力を磨く４年間。
先生や在学生から直接、話が聞けるオープンキャンパスは
志望校選びに役立つ絶好のチャンスです。
恵庭市でのキャンパス生活を見て・聞いて・肌で感じて
北海道文教大学の学生生活を1日体験してみませんか？

HBU周辺には、おいしい＆すてきなお店がいっぱい
「ガーデンシティ恵庭」探索マップ

2021年開催スケジュール

ⒶCAFE 食堂　キズナ
　恵庭駅と大学の中間点にあり、道産食材を使ったランチメニューが人気。

ⒷカレーハウスA-k i t chen
　欧風カレーが評判。オムチーズカレー＋カツのオムカツカレーがおすすめ。

ⒸPizze r i a  e  T ra t t o r i a  CERVO
　地元の食材を使ったナポリ風ピザが自慢の本格的なイタリアン。
　店内もイタリア風でくつろげる。

Ⓓ花と川の駅 花ロードえにわ
　地元の農産物や花、ご当地グルメなどが豊富。大型駐車場も完備。

恵庭駅

北海道文教大学
漁川

恵庭バイパス

茂漁川

JR千歳線

北海道文教大学
附属幼稚園

北海道恵庭市黄金中央5丁目196  番地の１
TEL:0123-34-0019　FAX:0123-34-0057
E-mail:info-sys@do-bunkyodai .ac . jp
https://www.do-bunkyodai .ac . jp

学校法人鶴岡学園

北海道文教大学

3 月28日

（日）

8 月22日

（日）

7 月18日

（日）
詳 細は

公 式 サイトで! !
↓

https://www.do-bunkyodai.ac.jp

5 月16日

（日）

9 月26日

（日）

6 月20日

（日）

10月31日

（日）

Ⓐ
Ⓑ

Ⓓ

Ⓒ


